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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024-2028 s-a realizat plecdnd
de la o analizd complexa §i realistd asupra mediului extern al comunititii si intern al
unitatatii de invatamant.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au
asupra activitatii unitagii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari"(care
reprezintd capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul
unitafii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice $i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut
pe baza programelor existente la nivel local si regional.

Rezultatele slabe inregistrate in ultimii ani de Scoala Gimnaziala Nr.1 Stanesti ne
indreptdtesc In asumarea unor obiective manageriale realizabile care sa puna in operd
intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sd orienteze interesul de
formare si instruire a elevilor.



CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul plan de dezvoltare institutionala a fost elaborat tinand cont de conditiile specifice
ale comunei Stanesti, de reforma de curs de desfasurare din sistemul national si local de

invatamat si de cadrul legislativ specific :

Legea 198/2023, Legea Invatamantului Preuniversitar
OMENCS 5079/2016- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, cu modificarile ulterioare-OMEN 3027/2018,0MEC
5447/2020,0ME 4183/2022.

3. Codul de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar,aprobat prin
omen 4831/2018

4. legea nr.87/2006,0rdonanta de urgenta a Guvernului nr.75/12/07.2005 privind
asigurarea calittii educatiei

5. Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar
Metodologia privind miscarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar

7. Ordin 3638/27.03.2012,aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor
cu functii manageriale

8. OMENCS nr.4742/1008.2012 aprobre Statutul elevului

DIAGNOZA UNITATII DE INVATAMANT

INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

UNITATEA SCOLARA : Scoala Gimnaziala Nr.1 Stanesti , Com.Stanesti,Jud.Giurgiu
TIPUL SCOLIL: Scoald Gimnaziald cu patru structuri arondate ( Gradinita Stanesti, Ghizdaru
Oncesti,Balanu )

PROVENIENTA: mediu rural

LIMBA DE PREDARE : limba romana

INFORMATII CANTITATIVE:

1.POPULATIA SCOLARA : 162 prescolari si elevi
2. PERSONALUL SCOLII

« Personal de conducere: - 1 director

« Personal didactic: 19 cadre didactice:

- 19 profesori- 3 titulari-( 2 titulari in alte unitati)
- 5 suplinitori calificati, - 4 viabilitate pe post

- 5 invatatori-5 titulari

- 2 educatori- 2 titular

Numir cadre didactice titulare: 14



Numiir de profesori care au participat la cursuri de perfectionare sau postuniversitare
(ultimii cinci ani): 15

e Personal didactic auxiliar : 2 din care:

- 1 secretar 0,5

- 1 contabil 0,5

« Personal nedidactic 5 din care: - 3 ingrijitori, - 2 muncitor calificat

3. RESURSELE MATERIALE: nr. spatiilor scolare: 14, dintre care :

sili de clasd — 11 ( 09 clase CP-VIII ; 2 sali de clasa gradinitele arondate )

- cabinete — 0

- laborator informatica— 1;

- nr. spatiilor sanitare — 4 ;

- nr. spatiilor administrative: 3 ;

- sala si teren de sport;

- material didactic — scoala este dotata cu material didactic modern

- acces la reteaua internet ;

- scoala a fost dotata recent cu dulapuri,imprimante,carti,de la Consiliul
Judetean Giurgiu

- scoala este prevazutd cu apd curenta, fosd septic,centrale termice:

]

Starea cladirii: Scoala a beneficiat in ultima perioada de lucrari de reparatii si
igienizare generale. Au fost realizate lucrari de igienizare, reparatii instalatii sanitare, verificari
tocérie termopan.

Nivelul dotarilor cu resurse educagionale: Scoala are in dotare plange, harti, aparate
de proiectie (doua videoproiectoare), materiale didactice specifice laborator de
informatica,flip chart, un televizor, DVD, fax, 9 imprimante, statie de amplificare sunet.

Existenta unui laborator de informatica cu 15 laptopuri.

Biblioteca are un numaér de 800 volume.

Finantarea:

- din bugetul local pentru burse si lucrari de intrefinere

- extrabugetare - Pentru cheltuieli legate de dotarea scolii( s-au procurat 15 de laptopuri, 0
vitrind frigorificd pentru pastrarea laptelui conditii optime, perdele pentru salile de clasa ,
diverse materiale pentru salile de clasa, materiale pentru extinderea conexiunii la internet )

INFORMATII CALITATIVE

Cultura Organizationala:

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipi, respect reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intélnesc si cazuri de individualism, competitie,
rutind, conservatorism, automulfumire.

Conducerea scolii a prelucrat ROFUIP care cuprinde norme privind att activitatea
elevilor cét si a cadrelor didactice.



In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare;
este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc. _ _

Directorul este receptiv si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente §i
sincere la adresa acestora, le respecti competenta, le oferd o larga autonomie, 1i sprijina si evitd
un control strict birocratic.

Ambianta in unitatea scolari: atmosfera este deschisa, nu existd conflicte majore,
daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza pe
comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social
de provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj,
conditii modeste de viatd);

- conditii grele de trai: lo¢uinfe necorespunzatoare (probleme de igiena, numar mare de
copii in cadrul aceleiasi familii),

- mediu ambiant necorespunzitor, strazi desfundate,

- lipsa locurilor amenajate de joacd;

- nivelul scazut de cultura si educatie;

- lipsa mijloacelor de culturalizare;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

- modele comportamentale negative

- nerespectarea normelor de igiend

- limbaj vulgar;

- aparitia si adancirea diferentelor intre saraci si foarte bogati — generatoare de posibile
conflicte.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt foarte bine pregitite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute,
interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii scolare: se desfagoara pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Cadrele
didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Exista
comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculard si ai comisiilor de lucru
intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea péarintilor in activitatile manageriale este foarte buna, avand o buna
relationare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor. Existd disponibilitate din partea cadrelor
didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor (se organizeaza lunar intalniri-
lectorate si saptaménal consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinfi care manifesta dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se
reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor faja de scoali. Un rol important in
contracararea acestor disfunctionalitati il au profesorii diriginti si invatétorii.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participdm
la acestea.

Parteneri sociali:

- Primaria comunei Stanesti, Dispensar Stanesti, Biserica, Biblioteca

- Directia de Protectie a Copilului;



- Scolile si gradinitele din judet prin realizarea unor proiecte de parteneriate

educationale

- Politia comunei Stanesti;

- Casa Corpului Didactic Giurgiu
- Biblioteca judeteana

- CJRAE Giurgiu

- Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu

- Cenaclul literar Luceafarul Giurgiu

ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Atmosferd destinsd, de incredere
reciproca;

Cadre didactice interesate de
cresterea prestigiului gcolii;

O conducere preocupata de cresterea
calitatii procesului didactic si de
imbunatitirea bazei materiale;

Incurajarea participdrii la
invatamantul obligatoriu,

Existenta unui mic laborator de
informatica;

Existenta unei sali de sport;

Existenta unor spatii de invataimant
corespunzatoare  desfasurdrii  iIn
conditii optime a cursurilor ;

Buna colaborare cu reprezentantii
Primariei, Poligiei si Dispensarului
din localitate

Colaborare cu ISJ Giurgiu;

Resursele financiare sunt folosite
corespunzator. in acord cu politicile si
obiectivele unitatilor scolare, cu
interesele elevilor, respectindu-se
prevederile legale

Abandon scolar; Existenta unor elevi
cu rezultate slabe la Invatatura si
disciplina;

Insuficienta colaborare a parintilor
cu scoala;

Numirul foarte mic de elevi ce
constituie efectivele claselor;

Lipsa motivatiei invatarii la elevi;

Mare parte a elevilor sunt navetisti;
Invatamant in doud schimburi,
datorita lipsei spatiului;

Insuficienta perfectionare a
profesorilor prin grade didactice;

Cea mai mare parte a profesorilor
sunt navetisti si sunt incadrati in mai
multe scolii

Dotarea insuficienta a salilor de clasa
cu materiale si mijloace didactice
moderne, a labolatorului de
informatica, a salii de sport;

Lipsa grupurilor sanitare in interiorul
scolii;

Locatiile gradinitelor situate la
distantd mare fatd de scoala de centru




v" Dotarea scolii cu centrala termic pe

combustibil solid

v' Existenta microbuzelor scolare ce

faciliteaza transportul navetistilor

duce la prezenta unui numar din ce in
ce mai mic a prescolarilor, acestia
fiind inscrisi la alte gradinite;

Dificultati in finantarea proiectelor,
activitagilor educative,

Oportunititi

Cursuri de formare pentru profesori

Preocuparea si sprijinul conducerii
comunitatii locale pentru dezvoltarea
bazel materiale; *

Colaborare foarte buna intre Primérie,
Consiliul local si Scoal;

Implicarea in proiecte  gcolare
judetene, interjudetene si nationale da
posibilitatea de a completa formarea
elevilor prin activititi pe placul si in
interesul acestora;

Posibilitatea desfdsurarii orelor la
diferite discipline in laboratorul de
informatica; folosirea softului
educational sporeste eficienta si
atractivitatea activitatilor didactice;

Posibilitatea  Imbunatatirii  bazei
materiale §i realizarea unor programe
de dezvoltare institutionald prin
accesarea unor programe europene.

Caminului Cultural in vederea
utilizarii ca sald de festivitati

Amenintari
Scaderea numarului de copii din
comunitate datorita scaderii
natalitatii

Curriculum prea aglomerat raportat
la numarul de ore alocat fiecarei
discipline;

Mass — media si folosirea excesivi a
computerului si telefonului mobil de
cétre elevi fara functie educativa

Degradarea mediului social din care
provin elevii (scaderea posibilitatii
financiare, destramarea unor familii,
violenfa in  familie, plecarea
parintilor in straindtate in cautarea

unui loc de munca);

Existenta si proliferarea unui mediu
negativ al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare celor ale
scolii;

Lipsa de atractivitate a scolil in
general pentru marea majoritate a
elevilor;

Lipsa locurilor de munca dar si
dezinteresul pentru cautarea si
gasirea acestora;

Dezinteresul unor parinti pentru viata
scolard a copilului lor;

Scaderea interesului pentru
informare;




v’ Prejudicii de imagine, morale §i
fizice aduse de mass - media scolii
romanesti;

v" Slaba motivatie financiard a
personalului didactic;

ANALIZA P.E.S.T.E
( Politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:
La nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurdndu-se sursele financiare
necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.

Economic:

Situatia materiala precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut
fata de scoala al elevilor.

Toti acesti factori econmici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar
abandon Tocmai de aceea impactul programelor sociale (supliment de hrana, manuale,
rechizite gratuite, burse, programul Euro 200) este ridicat.

Social:
Implicarea pédrintilor in procesul instructiv-educativ a scazut. Multi dintre elevi provin
din familii dezorganizate. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.
O alta problema sociald este tendinfa mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele
negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa facd eforturi pentru a inlatura sau
atenua aceste efecte.

Tehnologic:
Pe plan nafional s1 mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei si

comunicarii. In scola exista doar 15 de laptopuri . Clasele avand in medie 12-20 elevi.

Ecologic:

Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poluirii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest
sens scoala noastrd participa la programe de educatie civicd si ecologica initiate de cadrele
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didactice sau de partenerii sociali (Garda de Mediu, Priméria Comunei Stanesti, Consiliul

Judetean)

COMPONENTA STRATEGICA

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastri este deschisid pentru tofi cei care au nevoie de educatie care
este un drept al tuturor.Ne referim la competitic , cooperare, accesul la informatie.
Optam pentru integrarea elevilor in societatea democratici europeanii(educatie,cultura
generald,culturd vocationali), pentru formarea elevilor ca tineri responsabili ce pot
contribui la dezvoltarea comunitatii din care fac parte.

VIZIUNEA SCOLII

Dorim o scoala moderna care sa functioneze la standarde europene,
apreciatd de citre elevi, pirinti, comunitatea locala , judeteand pentru eficienfa
procesului instructiv-educativ prin asigurarea unui personal didactic bine pregitit, o
bazi materiala adecvata, oferirea egalitatii sanselor tuturor elevilor necesare unui
invitamant de calitate, pentru stimularea performantei scolare si pentru ancorarea scolii
in comunitatea locala si europeana.



TINTE STRATEGICE

Tinta 1: Oferta educationali a scolii adaptati si centrati pe elev, in vederea crestererii

performantei scolare si prevenirii esecului scolar;

Tinta 2 Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare pentru modernizarea
procesului de invatamant(predare-invatare-evaluare) si motivarea elevilor pentru

atingerea competentelor si obiectivelor propuse;

Tinta 3: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii

mijloacelor necesare promovarii unui invatimant modern;

Tinta 4: Promovarea imaginii unitatii scolare pentru asigurarea unei perceptii reale a

specificului scolii;
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